
Ungerådet skal arrangere et stort ungetræf.
Forpersonen tager hurtigt styringen: laver tidsplan, fordeler opgaver og
følger op. Projektet lykkes – men bagefter siger flere:
“Jeg følte mig mest som en hjælper – ikke som en del af det.”
Et halvt år senere prøver rådet uden forperson. Alle er enige om idéen –
men efter to møder er der stadig ingen, der har sendt mails eller booket
lokaler.

Rådet laver tre udvalg: Events, Politik og Kommunikation.
I starten er energien høj.
Efter to måneder er der kun 3–4 personer, der ved, hvad der foregår i
hvert udvalg. Resten siger: Jeg ved faktisk ikke, hvad vi laver længere.”

Alternativt beslutter rådet, at alt skal besluttes i fællesskab. Møderne bliver
lange, og små beslutninger tager meget tid. Nogle mister lysten, fordi de
aldrig når til handling.

STRUKTUR-TWI STER  
DI LEMMAER

Dilemma 1: Ledelse

Dilemma 2: Ansvar

Scenarie

Scenarie

Kompas

Twister-spørgsmål

A = Forperson/næstforperson   ↔   B = Ingen forperson/næstforperson

Hvor står I, hvis målet er både fremdrift og ejerskab?

Kompas

Twister-spørgsmål

A = Få med stort ansvar   ↔   B = Mange med lidt ansvar

Hvor føler man sig mest vigtig – og hvor er risikoen størst?



Rådet indfører faste roller, faste mødedage og faste processer.
 Det giver overblik og kontinuitet.
 Men nye medlemmer siger:
“Jeg ved ikke helt, hvordan jeg passer ind – det hele er allerede fastlagt.”

Omvendt har rådet løse rammer og meget frihed. Stemningen er god –
men ofte slutter møder med: “Vi må lige tage det næste gang.”

Rådet skal lave en aktivitet til et kommunalt event.
 Alle skal høres, og aktiviteten diskuteres i detaljer.
 Deadlinen nærmer sig, og til sidst bliver aktiviteten planlagt i hast.
En anden gang får et lille udvalg mandat til at planlægge aktiviteten.
 Aktiviteten bliver lavet til tiden – men flere medlemmer siger bagefter:
“Jeg er egentlig ikke helt enig i det, vi lavede.”

STRUKTUR-TWI STER  
DI LEMMAER

Dilemma 3: Struktur

Dilemma 4: Beslutninger

Scenarie

Scenarie

Kompas

A = Alle skal høres   ↔   B = Nogle beslutter på vegne af andre

Twister-spørgsmål

Hvornår er det vigtigst at blive hørt – og hvornår er tempo vigtigst?

Kompas

Twister-spørgsmål

A = Klar og fast struktur   ↔   B = Fleksibel og løs struktur

Hvor ville I selv have haft mest lyst til at engagere jer?
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